
LA OSCURIDAD
AL FINAL DEL TÚNEL
Un balance político y de gestión sobre los
primeros meses del gobierno de Javier Milei

@fundacion.dhi
www.fundaciondhi.com.ar

Capítulo Subsecretaría de Deportes



“La oscuridad al final del túnel. Un balance político
y de gestión sobre los primeros meses del gobierno
de Javier Milei. Capítulo Subsecretaría de Deportes“

Fundación para el Desarrollo Humano Integral 
http://fundaciondhi.com.ar
Publicación: agosto de 2024

Investigación y redacción: Josefina Duffo, Melisa Echeveste, Oscar Baigorria, Giuliano Car-
naghi, Fabian Daloisio, Diego Marques, Hugo Calcagno

Edición: Romina Chuffardi, Bruno Giormenti Moravec y Ulises Bosia

Diseño: Lucas Grimson

Esta publicación y su contenido se brindan bajo una Licencia Creative Commons Atribución-No Comercial 
2.5 Argentina. Es posible copiar, comunicar y distribuir públicamente su contenido siempre que se cite a 
los autores individuales y el nombre de esta publicación, así como la institución editorial. El contenido de 
esta publicación no puede utilizarse con fines comerciales.

http://fundaciondhi.com.ar


 Presentación
Este informe fue elaborado por el equipo de Deportes de la Fundación para el Desarrollo Hu-
mano Integral entre mayo y junio de 2024. Es el resultado del seguimiento de la política del 
gobierno de Javier Milei en relación con las políticas desarrolladas en el marco de la Subse-
cretaría de Deportes.

Forma parte de un trabajo más extenso sobre toda la gestión del gobierno nacional desde la 
asunción de Javier Milei como presidente de la República Argentina que hemos denominado 
“La oscuridad al final del túnel: Un balance político y de gestión sobre los primeros meses del 
gobierno de Javier Milei“. A partir del análisis realizado por todos los equipos de la Fundación 
DHI hemos elaborado un informe de síntesis sobre nuestra mirada de los primeros meses de 
gobierno de La Libertad Avanza, así como un informe por cada uno de los siete ministerios 
existentes a la fecha de la elaboración de este informe (Economía, Capital Humano, Defensa, 
Justicia, Relaciones Exteriores, Seguridad y Salud), sumado a un conjunto de informes donde 
nos detuvimos en algunas áreas que dependen de la Jefatura de Gabinete de Ministros. 

Pueden encontrar estos informes en el sitio de la Fundación DHI: www.fundacióndhi.com.ar 

about:blank
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 Resumen ejecutivo
u	El perfil de los funcionarios. Se trata de un área asignada a funcionarios que responden 

directamente a Mauricio Macri. Tanto Julio Garro como Diógenes de Urquiza están estre-
chamente vinculados con él, así como con el PRO. 

u	Cambios en el organigrama. El Área fue degradada producto de la eliminación del Mi-
nisterio de Turismo y Deportes, el cual quedó subsumido en los inicios de la gestión de 
Milei en la Secretaría de Turismo, Ambiente y Deportes (Daniel Scioli), dentro del Minis-
terio del Interior. Posteriormente, éste también fue desarmado y disuelto en la Jefatura 
de Gabinete, con Guillermos Francos a cargo de la misma.

u	Principales medidas. Las principales medidas tomadas tienen que ver con el recorte 
presupuestario, la falta de ejecución o directamente la eliminación de distintos progra-
mas: eliminación del programa “Clubes en Obra”, eliminación del programa “Polideporti-
vos en Obra”, eliminación del programa “Hay Equipo”, eliminación del programa “Unidad 
de Asistencia”, recorte y cambio de nombre de los “Juegos Evita”, recorte general para las 
federaciones deportivas en lo concerniente a inscripciones, becas, viáticos y reintegros, 
recorte para deportistas olímpicos clasificados y recorte para deportistas paralímpicos 
clasificados.



1 Quiénes son
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  1.1. Perfil sintético y breve de los principales funcionarios  

Subsecretario de Deportes
Julio César Garro
Perfil: Abogado y político argentino perteneciente al partido Propuesta 
Republicana (PRO) . Diputado de la provincia de Buenos Aires (2009-
2013) e intendente de La Plata (2015-2023). 

Director General del Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo 
(ENARD)
Diógenes de Urquiza.
Perfil: Empresario. Fundador de la Asociación de Padel Argentina (junto 
a Mauricio Macri), al frente del ENARD y luego de la Agencia de Deporte 
Nacional durante el macrismo.

  1.2. Cambios en el organigrama  
La principal acción en el organigrama del área fue, inicialmente, la eliminación del Ministerio 
de Turismo y Deportes, el cual quedó subsumido en los inicios de la gestión de Milei en la 
Secretaría de Turismo, Ambiente y Deportes (Daniel Scioli), dentro del Ministerio del Interior. 
Posteriormente, éste fue desarmado y disuelto en la Jefatura de Gabinete, con Guillermos 
Francos a cargo de la misma.

Podemos notar la degradación del área respecto a la gestión anterior, donde contábamos 
con:
	» Ministerio de Turismo y Deportes

	» Secretaría de Deportes
	» Subsecretaría de Infraestructura Deportiva y Competencias Nacionales

	» Dirección de Clubes Argentinos
	» Dirección de Inclusión Social en el Deporte
	» Dirección de Deporte Comunitario
	» Dirección de Competencias Nacionales

 



2 Qué hicieron
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Las principales acciones están relacionadas con el recorte, eliminación y falta de ejecución 
de las políticas y programas existentes, así como también el ocultamiento de la información 
y datos presupuestarios.
	» Eliminación del programa “Clubes en Obra”, para reformas de instituciones deportivas 
(5700 reformas - $5800 millones).

	» Eliminación del programa “Polideportivos en Obra”, para reformas de establecimientos 
municipales (170 reformas - $3900 millones).

	» Eliminación del programa “Hay Equipo”, para beneficiarios de la AUH (200 mil becas - 7600 
actividades deportivas disponibles).

	» Eliminación del programa “Unidad de Asistencia”, que brindaba asesoramiento en la for-
malización y regularización de los Clubes de Barrio y Pueblo (1500 Clubes y Organizacio-
nes Sociales- 54 distritos).

	» Recorte/Cambio de nombre de los “Juegos Evita” (1 millón de participantes - 25 mil parti-
cipantes en las Finales Nacionales).

	» Recorte general para las federaciones deportivas en lo concerniente a inscripciones, be-
cas, viáticos y reintegros.

	» Recorte para deportistas olímpicos clasificados, donde no hay garantía de participación si 
no justifican un rendimiento proyectable mínimo de “Diploma Olímpico”.

	» Recorte para deportistas paralímpicos clasificados, sin garantía de participación

Esta gestión se ha puesto como objetivo la eliminación del Estado, con su consiguiente visión 
centrada en el mercado y ajena a toda perspectiva comunitaria y de derechos. El deporte 
no es ajeno a esto, y pierde su rol social para quedar subsumido en la lógica del éxito y el 
espectáculo. Todas las medidas abonan la tan deseada “inviabilidad” del Modelo Deportivo 
Nacional, que tiene como pilares al apoyo del Estado, el fomento del Deporte Federado y el 
apuntalamiento a los Clubes de Barrio.

Los grandes beneficiados son los posibles inversores privados, que mediante el DNU tienen 
abierta la posibilidad de implementar Sociedades Anónimas Deportivas (SAD). En La Plata 
(pago chico de Garro) ya se está llevando adelante su implementación vía el “Centro Fomento 
José Hernández” (que ha sido desafiliado de la “Liga Costera Río de la Plata” como conse-
cuencia).

En contraposición, la comunidad deportiva en general se ve perjudicada por estas acciones. 
Desde los clubes de barrio (amenazados por las SAD y los tarifazos constantes), el deporte 
comunitario y federado por su desfinanciamiento, hasta el alto rendimiento, plagado de re-
cortes y cambiando sus criterios de ponderación.



Anexo



10 

LA OSCURIDAD AL FINAL DEL TÚNEL | Subsecretaría de Deportes

  ANEXO I. Cuadro de síntesis  

Identificación
de la medida Descripción general Objetivos de

la medida
Efectos esperados-

implicancias
Actores ganadores

y perdedores
“Clubes en Obra” Eliminación del progra-

ma de mejoramiento 
edilicio para clubes de 
barrio.

Volver inviable a las 
asociaciones civiles 
deportivas.

Deterioro gradual de los 
clubes de barrio (a lo que 
se suman los tarifazos de 
servicios).

Ganadores: posibles 
inversores en SAD. 
Perdedores: clubes de 
barrio.

“Polideportivos en 
Obra”

Eliminación del progra-
ma de mejoramiento 
edilicio para polideporti-
vos municipales.

Idem con el deporte 
municipal.

Idem en relación a los 
espacios municipales.

Ganadores: intentos 
privatizadores. Per-
dedores: propuestas 
deportivas munici-
pales.

“Hay Equipo” Eliminación de las becas 
para participar en activi-
dades deportivas en los 
clubes inscriptos.

Que el deporte deje 
de ser un derecho 
para convertirse 
en un privilegio 
(mediatizado por la 
posibilidad de pagar 
una cuota).

Disminución de la parti-
cipación deportiva, y su 
consiguiente encuentro 
comunitario en un mismo 
espacio.

Ganadores: posibles 
inversores en SAD. 
Perdedores: familias 
que no pueden abonar 
una cuota societaria.

“Unidad de Asis-
tencia”

Eliminación del pro-
grama para facilitar la 
realización o regulari-
zación de personerías 
jurídicas.

Dificultar las posibi-
lidades de mejoras y 
formalización de los 
espacios comunita-
rios.

Pérdida de las asociacio-
nes civiles con irregula-
ridades, e imposibilidad 
de crear nuevas para 
los espacios deportivos 
populares.

Ganadores: posibles 
inversores en SAD. 
Perdedores: clubes y 
espacios deportivos 
informales.

“Juegos Evita” Recorte de fondos para 
un evento gratuito, 
federal, y con múltiples 
propuestas deportivas y 
artísticas.

Reformular el con-
cepto de competen-
cia y participación 
popular.
Romper simbóli-
camente con su 
propuesta originaria.

Pérdida de la posibili-
dad de participación 
para millones de pibes, 
así como también para 
conocer otros lugares del 
país (con todo lo que esto 
implica para el turismo 
social).

Ganadores: empresas 
de organización de 
eventos deportivos. 
Perdedores: los 
participantes y todo 
lo que implicaba su 
realización en cuanto 
a transporte, hotelería 
y consumo regional.
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“Federaciones 
Deportivas”

Desfinanciamiento para 
inscripciones, becas, 
viáticos y reintegros.

Abonar a la des-
trucción del Modelo 
Deportivo Nacional.

Disminución de la com-
petencia en todos sus 
niveles.

Ganadores: clubes y 
disciplinas con mayor 
capacidad económica. 
Perdedores: pequeños 
clubes.

“Deporte Olímpi-
co”

No hay garantías de 
participación sin justi-
ficación proyectable de 
Diploma Olímpico.

Idem. Escasa participación na-
cional actual (lo que pone 
en riesgo la futura).

Perdedores: toda la 
cadena deportiva 
nacional.

“Deporte Paralím-
pico”

No hay garantías de 
participación.

Idem (reforzado por 
el mismo desprecio 
que este gobierno 
demuestra con otras 
medidas similares).

Idem. Idem.
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